NSTEM
o5 ey

§
S.C. Pehart Tec Grup S.A. (o N

b RO17736215 M2/2443/2005 | @IFS | §\I:INV-GL #
pe q r Dej, str.1Mai nr. 113, jud. Cluj "< ) \ //
IS0 9001=1S0 14001

OHSAS 18001

Ot 1\0‘&\'

Declaratie nefinanciarda 2019

In conformitate cu prevederile OMFP3456/2018 entitatile care la data bilantului
depisesc criteriul de a avea un numar mediu de 500 de salariati in cursul exercitiului financiar
incheiat, trebuie sd intocmeasca o declaratie nefinanciara care contine in masura in care acestea
sunt necesare pentru intelegerea dezvoltarii, performantei, pozitiei entitdtii si a impactului
activitatii sale, informatii privind cel putin aspecte de mediu, sociale si de personal, respectiv
drepturile omului, combaterea coruptiei si a darii de mita.

Prezentarea societitii:

Denumire societate: SC Pehart Tec Grup SA

Cod Fiscal: RO17736215

Nr. Registrul Comertului: J12/2443/2005

Sediul social: loc. Dej, str. 1 Mai, nr.113, jud Cluj

Punct de lucru Dej: loc. Dej, str. Henri Coandi, nr.4A, Jud
Cluj

Punct de lucru Petresti: loc. Petresti, str.1 Mai, nr.1, jud Alba

Activitatea principala: CAEN 1712 ”Fabricarea hartiei si a
cartonului”

Amplasament - Petresti, judetul Alba

Fondatd in luna mai 2005, locatia din Petresti — Alba (fost Pehart Tec SA) are o
adevdratd traditie in domeniul fabricarii hdrtiei, cu o experientd de peste 150 de ani in acest
domeniu.

In wrma unui program investitional ambitios derulat pe perioada 2006-2009
concretizat in modernizarea unei masini de fabricare a hdrtiei tissue (producdtor Over
Meccanica), in achizitionarea unei masini noi de fabricare a hdrtiei tissue (producdtor
Toscotec) §i a unei linii moderne de convertit hdrtie tissue (producdator Gambini), societatea a
pdtruns pas cu pas pe pietele de desfacere, sub brandul “Pufina” producdnd diversitatea de
produse existente astdzi pe piatd: hdrtie igienicd, prosoape de bucdtdrie, servefele.

Astdzi, pe amplasamentul Petresti, maginile de fabricat hartie tissue PM6 - Over, PM7-
Toscotec au o capacitate de productie de cca. 50.000 tone/an iar linia de converting LCI are
o capacitate de productie de cca. 10.000 tone/an.
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Amplasament — Dej, judetul Cluj

Prima linie de productie pe amplasamentul din Dej a fost pusd in functiune in
septembrie 2012, urmare a proiectului de investitii finantat prin Programul Operational
Sectorial “Cresterea Competitivitdtii Economice 2007 — 2013". In cadrul proiectului, cu o
valoare de 21 milioane lei, s-a achizitionat o instalatie care produce hdrtiei igienicd si
prosoape de bucdtdrie din hdrtie tissue, identificata ca LC2, la o capacitate de 10.000 to/an.
In urma acestui proiect a fost lansat pe piatd brandul “Alint " sub care se comercializeazd atdt
hdrtie igienicd cdt §i prosoape de bucdtdrie.

Beneficiind de fonduri nerambursabile prin Programul Operational Sectorial
milioane lei, a pusd in functiune, la sfdrsitul lunii septembrie 2013, o masind de fabricat hértie
tissue, de productie ABK ltalia, identificata ca masina ABK(PM1). Avéind o capacitate anuald
de 25.000 tone jumbo role, aceasta asigurd necesarul de materie primd pentru instalatiile de
converting ale grupului, restul productiei fiind destinatd comercializarii interne si externe.
Fiind cea de-a treia masina de productie hdrtie tissue din

cele patru existente in prezent, consoliddnd astfel pozitia grupului de firme, ca principalul
Jucdtor in regiune.

Finalizata la sfarsitul anului 2015, investitia derulatd cu sprijinul Ministerului
Finantelor Publice prin Schema de Ajutor de Stat, a avut ca scop construirea unei hale de
productie, achizitionarea si punerea in functiune a unei masini de fabricat hdrtie tissue, a unei
instalatii de fabricare hdrtie igienicd si prosoape de bucdtdrie, a doud linii pentru producerea
batistutelor respectiv servetelelor precum si alte instalatii tehnice si masini care deservesc
procesul de productie. Valoarea totald a investitiei s-a ridicat la circa 90 milioane lei,
proiectul fiind desfasurat pe o perioada de 3 ani. Masina de fabricat hdrtie tissue (producdtor
A.Celli Paper) are o capacitate de 27.000 tone/an, linia de converting (producdtor Gambini)
are la o capacitate de 12.000 tone/an iar cele doud linii de la 9Septembar Tissue Converting
care produc servetele si batistute, au ca scop diversificarea produselor oferite si consolidarea
pozitiei grupului in piatd.

Ultima investitie, in sprijinul cresterii capacitatii de productie s-a realizat in anul 2018
prin montarea pe amplasamentul din Dej a unei noi linii de fabricatie hdrtie igienica si
prosoape de bucatdarie, producdtor Fabio Perini, identificatd ca LC4, cu o capacitate de 20.000
tone/an. Investitia in valoare de 7 milioane de euro s-a realizat din surse proprii. Astfel s-a
completat gama produselor cu care grupul intampind solicitdrile pietei prin realizarea de
monorole de dimensiuni mari si produse in patru straturi,

Domeniul de activitate al firmelor componente ale grupului, este fabricarea si
comercializarea hartiei tissue si a produselor din hartie tissue (hirtie igienici, prosoape de
bucitdrie, batiste si servetele).

Pehart Tec Grup desfdsoara activitati de comercializare a produselor proprii din cele
doua fabrici, manifestand integritate, actioneazi etic si legal in conformitate cu toate legile si
reglementdrile aplicabile.
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Viziunea comund a actionarilor grupului de firme este s ghideze afacerea de hartie
spre un nou nivel de dezvoltare, care sa permitd accesul pe noi piete externe, sa consolideze
pozitia de jucdtor principal in regiunile unde grupul este deja prezent iar prin atragerea de noi
parteneri, sa devind un lider pe piata Europei Centrale si de Sud-Est.

Principiile Pehart Tec Grup:

Orientarea spre satisfacerea nevoilor clientilor;

Imbunatitirea continua a calititii produselor oferite, cresterea standardelor -
certificari;

Gandirea inovativa in crearea noilor produse;

Eficientizarea continua a procesului de productie;

Siguranta produsului;

Securitatea angajatilor;

Protectia si respectul pentru angajati;

Asigurarea drepturilor si libertdtilor angajatilor;

Respectarea legislatiei in domeniul concurentei in vigoare;

Respectarea reglementarilor in vigoare anti-coruptie;

Respectarea regulamentului de protectiei a datelor cu caracter personal, respectarea
securitdtii informatice;

Dispune de mecanismele necesare pentru a asigura imbunatatirea continud, luand in
considerare modificarile din cadrul legislativ, precum si orice alte cerinte ale
organizatiei;

Face toate eforturile pentru mentinerea responsabilitatii tuturor membrilor
organizatiei;

Grija fata de mediul inconjurator; FSC interzice defrisarea, degradarea padurilor si
exploatarea forestiera ilegala in zonele -certificate; Gestionarea cerintelor
standardului FSC cu ajutorul sistemului integrat de calitate, mediu, sanitate,
securitate in munca si siguranta produsului, pentru a obtine si mentine certificarea
lantului de custodie;

Cidile strategice sunt:

Identificarea exigentelor clientilor;

Gestionarea procesului de productie in conditii de eficientd, cu impact minim asupra
mediului inconjurator, prin stabilirea si tinerea sub control a riscurilor care pot afecta
calitatea si siguranta produselor fabricate si fara a pune in pericol sandtatea si
securitatea angajatilor;

Respectarea cerintelor legale si ale altor parti interesate in domeniul calitatii si
sigurantei produsului, al protectiei mediului si al sandtitii si securitatii ocupationale;
Etica si responsabilitatea fata de personalul angajat;

Monitorizarea starii cladirilor si spatiilor destinate productiei;

Monitorizarea functionarii corespunzatoare a masinilor si echipamentelor utilizate
pe fluxurile de productie;
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e Fabricarea de produse conforme cu cerintele solicitate (incluzind calitatea,
siguranta, legalitatea, procesul de productie si specificatiile);

e Activitatea companiei are la baza exclusiv motivatii comerciale si este supusi
reglementarilor legale in vigoare privind coruptia, depunand toate eforturile pentru
a lua toate masurile necesare si rezonabile pentru prevenirea si combaterea coruptiei.
Fard a fi limitatd, prin coruptie se intelege luarea sau acordarea de mita, traficul de
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e Aceste principii sunt reflectate intr-o serie de politici si proceduri interne cunoscute
angajatilor si partenerilor cu ar fi Politica anti-mita a companiei, Procedura
avertizarii de integritate, Procedura privitoare la protejarea datelor cu caracter
personal, Politica de Securitate informatica.

Prioritdtile noastre sunt:

®  Omul care are dreptul la o viata sandtoasa fara pericole de accidente intr-un mediu
de lucru plicut in care fiecare sa se simta respectat si apreciat;

o Calitatea si produselor oferite clientilor nostri, in vederea cresterii increderii si
satisfactiei acestora;

e Siguranta produsului -grija pentru consumator - Garantia suficienta, continua si
transparenta pentru indeplinirea asteptdrilor clientilor, in ceea ce priveste realizarea
produselor sigure si de calitate in masura in care aceste au impact direct asupra
sandtatii si sigurantei consumatorului;

e Mediul inconjuritor ce trebuie protejat si valorificat eficient. Dezvoltarea
sustenabila a activitatilor si a proceselor, al bunurilor, de la materia prima si pana la
produsul finit.

Factori interni si externi

Influenta factorilor interni si externi a fost determinata pentru a se stabili Obiectivele si
Politica organizatiei, pentru asigurarea conditiilor de fabricare a produselor solicitate de catre
clienti, in termeni de eficientd pentru firmele grupului.

Prin procedurile/instructiunile si documentele utilizate se monitorizeazd si se
analizeazd informatiile referitoare la influenta aspectelor interne si externe (conformarea cu
legislatia, cele mai bune tehnici disponibile, evaluarea furnizorilor, analiza satisfactiei
clientilor, analiza concurentei, analiza pietei fortei de munci, monitorizarea mediului de lucru,
analiza satisfactiei salariatilor, etc).

Sistem Integrat

Sistemul integrat de management a fost proiectat in conformitate cu prevederile
standardului de referinta SR EN ISO 9001:2015 - Sisteme de management al calititii. Cerinte,
SR EN ISO 14001 :2015 — Sisteme de management de mediu. Cerinte cu ghid de utilizare, SR
EN ISO 45001 :2018 — Sisteme de management al sdnatatii si securititii ocupationale. Cerinte,
IFS HPC:2016, vers.2 - Produse de uz gospodaresc si ingrijire personala - Catalogul de cerinte
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si FSC-STD-40-004 (V3-0) -

Lantul de custodie. Este aplicabil si implementat pentru toate compartimentele Sectiei de
fabricare a hartiei tissue si a produselor de converting, care concurd direct sau indirect la
realizarea produsului finit.

Structura si amploarea documentatiei de sistem sunt in concordanta cu marimea sectie,
tipul activitatilor si produselor oferite, complexitatea si interactiunea proceselor si competenta
personalului.

Organizatia a identificat si stabilit procesele sistemului de management al calititii,
mediului, sdndtatii si securitatii ocupationale, sigurantei produsului, achizitionarea de materie
prima din surse controlate si comercializarea de produse certificate FSC, precum si
succesiunea, complexitatea si interactiunea lor, modalitatile si criteriile prin care aceste procese
sunt derulate si controlate.

Procesele sistemului integrat de management se impart in urméatoarele categorii:

e Procese manageriale - Sunt procese de planificare si decizie bazate pe analiza
datelor si informatiilor obtinute din celelalte procese ale sistemului integrat de
management. Procesele manageriale asigura continua imbunititire a eficacitatii si
eficientei performantelor organizatiei avand in vedere nevoile si asteptarile clientilor
si altor parti interesate.

e Procese de realizare a produsului - Asigura planificarea si conducerea eficace si
eficienta a proceselor de realizare a produsului in scopul obtinerii conformitatii
produsului cu cerintele clientului.

e Procese de management al mediului - Procese ale sistemului de management prin
care organizatia defineste modalitatile de implementare a politicilor si obiectivelor
de mediu, de identificare si respectare a cerintelor legale si a altor cerinte si de
gestionare a impactului semnificativ asupra mediului.

e Procese de management al sdndtdtii si securitdtii ocupationale - Procese ale
sistemului de management prin care organizatia defineste modalitatile de
implementare a politicilor si obiectivelor OHSAS, de identificare si respectare a
cerintelor legale si a altor cerinte, de identificare, evaluare si controlul riscului la
locul de munca.

e Procese de management al sigurantei produsului - Procese ale sistemului de
management prin care organizatia defineste modalititile de implementare a
politicilor si obiectivelor IFS, de identificare si respectare a cerintelor legale si a altor
cerinte, de identificare, evaluare si controlul riscului de contaminare a produsului.

e Procese de management a materiei prime si produselor finite FSC - Procese ale
sistemului de management prin care organizatia defineste modalitatile de
implementare a politicilor si obiectivelor FSC, de identificare si respectare a
cerintelor legale si a altor cerinte, de identificare, evaluare si controlul materiilor
prime certificate FSC si a produselor finite certificate.

Principiul fundamental de functionare a sistemului integrat de management al calititii,
mediului, sandtatii si securitdtii ocupationale si de siguranta a produsului, este identificarea
pericolelor si evaluarea riscurilor. Acest principiu se aplica tuturor proceselor si activititilor
din companie:
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e identificarea si evaluarea riscurilor pentru procese;
* identificarea si evaluarea riscurilor pentru locurile de munci;
» Identificarea si evaluarea riscurilor pentru siguranta produsului.

&

Sunt identificate §i evaluate inclusiv pericolele pentru indeplinirea obiectivelor propuse
de catre fiecare departament si unite in Obiectivele SIM ale companiei.

Implicarea pentru identificarea oportunitatilor de imbunititire si dezvoltare este in
permanenta atentie in cadrul fiecarui departament sau proces si pentru care, de asemenea sunt
identificate si evaluate riscuri.

In urma identificarii si evaluarii pericolelor sunt stabilite masuri care sa minimizeze
riscul, astfel procesele de indeplinire a obiectivelor companiei s se desfisoare in conditii
sigure.

Aceste principii sunt reflectate intr-o serie de proceduri interne si politici cunoscute
angajatilor si partenerilor cu ar fi:

Politica Sistemului Integrat de Management;

e Politica de Achizitii si livrare;

e Declaratia de Responsabilitate Sociala;

e Politica anti-mitd a companiei;

e Politica de Securitate informatica;

e Proceduri de sistem si Proceduri operationale;

e Procedura avertizarii de integritate;

e Procedura privitoare la protejarea datelor cu caracter personal;

* Analiza generald a eficientei si eficacititii sistemului integrat de management
implementat conform cerintelor ISO 9001, ISO 14001, ISO 45000 si IFS HPC:2016,
vers.2;

® Analiza incadrdrii, analiza conformitatii produselor, evaluarea si valorificarea

posibilitatilor de imbunatatire, alinierea cu directiile strategice ale organizatiei, se
realizeaza cel putin o data pe an.

In cadrul acestor analize sunt prezentate si analizate stadiul de realizare a obiectivelor
propuse precum si masurile si actiunile viitoare.
Resurse umane

Evolutia numarului de angajati in anul 2019 este urmatorul:

Explicatii lan- Feb- | Mar- | Apr- | Mai- | lun- | Iul- | Aug- | Sep- | Oct- | Noi- | Dec-
2019 | 2019 | 2019 | 2019 | 2019 | 2019 | 2019 | 2019 | 2019 | 2019 | 2019 | 2019

inceputul perioadei

Numar de salariati | 436 447 | 526 | 527 | 519 | 504 | 500 | 500 |507 |507 |3514 |523

Angajari in perioada | 18 84 12 6 12 7 16 11 20 18 16 5

Plecari in perioada | 7 5 11 14 27 11 10 10 14 11 7 7

la sfarsitul perioadei

Numar de salariati | 447 3526 | 527 | 519 | 504 |3500 |500 |50 |507 |3514 |323 | 521
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Managementul companiei a devenit constient de faptul ca responsabilitatea sociala si
conditiile de muncd sunt de o importantd fundamentald pentru dezvoltarea organizatiei,
concomitent cu respectarea legislatiei nationale si internationale in ceea ce priveste conditiile
si forta de munci, aceasta fiind responsabilitatea fiecdrui angajat al organizatiei si de asemenea
a intregii comunitati.

Urmarim sa angajam, sa motivam si sd instruim cei mai buni oameni pentru a obtine
cele mai bune rezultate economice; ne preocupa crearea unui mediu de munca adecvat pentru
a reduce la minim riscului de incidente/accidente.

Desi astazi activitatea in domeniul resurselor umane se confruntd cu deficitul de
personal in piata fortei de muncd, managementul a incercat prin diferite metode si
preintdmpine si sa contracareze acest fenomen. Lipsa resurselor umane in activitatea de
productie are efect devastator in realizarea cantititii si a calitatii acesteia.

Politica de personal desfasurati a avut ca element principal analiza problemelor
salariatilor, cunoasterea friméntarilor prin care trec, rezolvarea si solutionarea diverselor
solicitari, discutii colective si uneori individuale cu salariatii, ceea ce a ficut ca indicele de
insertie al personalului angajat sa depaseasca procentul de 50%, cu tot valul de emigrari dintr-
o firma in alta, specific perioadei actuale.

Avand in vedere si dorinta managementului de a dovedi ca satisfactia clientilor si a
beneficiarilor, realizarea profitului si actiunile concurentiale de pe piata trebuie realizate fard a
se neglija

drepturile, necesitatile si asteptarile angajatilor si ale comunitatii, managementul organizatiei
se angajeaza sa respecte urmditoarele directii:

e  Munca prestatd de copii — sa se asigure ¢d nu se utilizeaza munca prestatd de copii -
nici de catre organizatie si nici de catre furnizori si cd se vor crea conditii speciale de
lucru pentru minorii angajati care sa asigure protejarea acestora;

e  Munca fortatd si obligatorie — evitarea utilizirii muncii fortate si obligatorii In orice
forma a acesteia;

e Libertatea de asociere si dreptul la negociere colectiva — respectarea dreptului de
formare sau afiliere la structuri sindicale si de negociere colectiva;

e Discriminare — interzicerea discrimindrii in toate formele sale la locul de munca;
Practici disciplinare — interzicerea folosirii pedepselor corporale, a abuzului mental sau
verbal;

e Programul de lucru — respectarea legilor aplicabile si a standardelor industriale;

e Salarizare — asigurarea de salarii care satisfac cerintele legale si care sunt suficiente
pentru a satisface nevoile minime de trai ale angajatilor si familiilor acestora.

Cererea unor conditii de muncad optime (mediu de muncd, sili de mese, vestiare),
diverse bonusuri, cresterea ritmica si simtitoare a veniturilor duc la stabilizarea personalului,
la cresterea gradului de pregitire si implicit a productivitatii muncii.

Sdandatatea si securitatea angajatilor - ,, Grija pentru angajat,,

e asigurarea unui mediu de lucru sigur si sdndtos fard pericole de accidentare sau
imbolnavire profesionala;
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as1gurarea unui mediu de munca placut, a conditiilor optime de lucru, de servire a mesei
si de relaxare;

* asigurarea cd satisfactia clientilor si a beneficiarilor, realizarea profitului si actiunile
concurentiale de pe piatd trebuie realizate fara a se neglija drepturile, necesititile si
asteptdrile angajatilor;

e asigurarea si intretinerea echipamentelor de lucru astfel incét folosirea lor sa fie sigura
si lipsita de riscuri;

e asigurarea ca riscurile sunt minimizate si prevenirea pericolelor ce fac referire la SSM
se realizeaza prin respectarea prevederilor masurilor de preventie si protectie in mod
eficient;

e asigurarea ca sunt furnizate suficiente informatii, instructiuni, instruiri si supervizare
astfel incat sa se asigure securitatea muncii pentru toti angajatii.

Implicarea in comunitate

In luna Martie 2020, ca raspuns la contextul pandemic Pehart Grup a donat unitatilor
sanitare aflate in linia 1 produse de necesitate primara (hartie igienica, prosoape de hirtie), ca
urmare a solicitarilor venite din partea mai multor unitati spitalicesti din Dej, Sebes, Alba-Iulia,
Cluj Napoca, Petrogani, Sinaia, Radauti, INSMC Bucuresti, Brasov, Targu Mures;

Combaterea coruptiei

Au fost implementate urmatoarele proceduri de citre Departamentul Juridic si
Departamentul HR:

e Procedura Primirea de bunuri si cadouri;
e Procedura Managementului conflictului de interese;
e Prevenirea actelor de frauda si coruptie;
e Procedura de Integritate;
e Procedura de Recrutare.
Mediul inconjurdtor

Abordarea de management

Ne preocupa sd reducem impactul activitatii desfasurate asupra mediului inconjuritor
prin gestionarea si monitorizarea continua a resurselor, a materiilor prime si materialelor
utilizate, prin informarea si constientizarea personalului propriu si subcontractorilor despre
cfectele asupra mediului, a muncii pe care o desfasoara.

Avem implementate proceduri referitoare la efectuarea curiteniei $i mentinerea acesteia
pe zone de activitate cu personal responsabil de realizarea respectiv verificarea curiteniei.
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Monitorizarea starii de curdtenie si informarea periodica a personalului organizatiei a dus la
responsabilizarea acestora fatd de mediul de munca si mediul inconjuritor.

Managementul apei

Apa utilizatd in procesele de productie este preluatd surse de apa de suprafata si
subterane  din reteaua de apd a orasului si este monitorizatd zilnic. Tinerea sub control a
consumului de apa este o preocupare continud atdt pentru reducerea consumului de resurse
natural cét si pentru reducerea costurilor produselor fabricate.

Evacuarea apelor tehnologice este monitorizata atit cantitativ cat si calitativ. Sunt
monitorizati toti parametri calitativi impusi prin autorizatii pentru conformarea cu actele de
reglementare. Reducerea cantititilor de poluanti transferati este permanent in atentia
departamentelor de productie, mediu si calitate . Se cauta solutii, se implementeazi proiecte in
vederea reducerii incarcarilor apelor evacuate.

Managementul utilititilor

Consumurile de utilitdtii : energie electrica , gaze naturale sunt riguros monitorizate
zilnic. Se fac analize si statistici au fost stabilite norme de consum si se urmareste continuu
alinierea cu prevederile BAT. Sunt realizate audituri energetice prin care se cautd metode de
reducere a consumurilor energetice si optimizare a productiei.

Managementul deseurilor

Deseurile rezultate sunt gestionate la nivel de amplasament prin implementarea
gestiunii deseurilor la toate nivelele si activitatile. Minimizarea cantitdtilor de deseuri generate
si atingerea tintelor propuse, este o preocupare permanentd a managementului. Se realizeaza
monitorizarea cantitdtii de deseuri generate pe fiecare instalatie si informarea personalului
operator cu privire la impactul deseurilor generate asupra factorilor de mediu.

Sistem pentru asigurarea lantului de custodie — grija pentru resursele naturale —

Dezvoltarea sustenabila a activitatilor si a proceselor, al bunurilor, de la materia prima,
pana la produsul finit utilizarea cat mai eficienta a resurselor, chiar si a celor regenerabile.
Asigurarea de materii prime din surse sustenabile, exploatate controlat , dupa cele mai bune
practici in domeniul protectiei mediului, ceea ce contribuie la dezvoltarea pe termen lung a
societdtii noastre prin aportul propriu la lupta de combatere a taierilor ilegale de paduri si a
gestionarii defectuoase a acestei resurse vitale — padurea.

Zilnic echipa de management analizeaza evolutia indicatorilor de productie si alti
indicatori sociali in vederea asigurarii unei reactii rapide de corectie atunci cand se impune.
Managementul PEHART se afla intr-un permanent dialog cu angajatii prin sedintele de CSSM
organizate cu reprezentantii salariatilor, ocazie cu care sunt comunicate catre acestia statusuri
privitoare la Starea de sdndtate in munca a angajatilor, proiectele in desfasurare dar si planuri
de actiune pentru viitor.
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Siguranta produsului

Grija pentru consumator - Garantia suficienta, continua si transparenta pentru
indeplinirea asteptarilor clientilor, retdierilor si a cumparatorilor in ceea ce priveste realizarea
produselor sigure si de calitate in méasura in care aceste au impact direct asupra sanatatii si
sigurantei consumatorului.

Oportunititi de dezvoltare

Au fost identificate o serie de ipoteze care ar putea constitui directii si oportunititi de
dezvoltare pentru activitatea viitoare, respectiv:

e In mod cert, s-a conturat un trend global care promoveaza protectia mediului
inconjurdtor si utilizarea produselor biodegradabile in rindul populatiei. Acesta se
manifesta cu preponderenta in tarile dezvoltate sau in curs de dezvoltare (cu referire in
special la Europa). De asemenea, noile generatii au un grad tot mai mare de acces la
educatie si informatie, astfel ca firmele grupului nostru pot valorifica acest lucru printr-
o prezentd activd In mediile de comunicare si o informare riguroasd cu privire la
produsele proprii pentru uz igienica-sanitar si gospodaresc (in special, caracteristicile
si avantajele pe care le oferd).

e Dezvoltarea principalelor tari asiatice (cu potentd economica — ex: China, Turcia) si a
capacitatilor din Orientul Mijlociu si Europa de Est din ultima perioada reprezinti un
aspect pozitiv pentru expansiunea pietei de hartie tissue. In conditiile in care barierele
culturale si curentele traditionaliste sunt depasite in astfel de tari, acestea pot constitui
premise pentru crearea/consolidarea unor noi piete de consum si oportunititi de a vinde
produsele la export.

e Adaptabilitatea produselor la necesitatile si preferintele consumatorilor are un rol
decisiv. In conditiile in care existd o preferintd pentru anumite tipologii de produse (ex:
mai moi, mai parfumate) sau existd posibilitatea de a crea noi design-uri de produs cu
parametri imbunatatiti, costul de oportunitate trebuie luat in calcul (in stricta conexiune
cu mentinerea sau cresterea performantelor produsului).

e In actuala strategie de dezvoltare, in mod clar se doreste ca grupul nostru de firme sa se
consolideze drept cel mai important producitor de pe piata locald. Acest lucru se
realizeaza printr-o etapd de consolidare pe piata (linie noud de produse de converting),
in concurentd directd cu importatorii, precum §i prin premisa vanzarii produselor la
export.

e Organizarea are loc in jurul procesului avand ca celula de dezvoltare echipa care
gestioneaza procesul. Crearea de echipe tinere in care indivizii sa fie antrenati sa-si
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NO!

dezvolte multiple competente, sa trateze probleme si sa lucreze in domenii conexe, fiind
rasplatita performanta echipei, nu a individului.

In acest context managementul de virf, a hotirit sd@ mentindg, sistemele de

management in conformitate cu cerintele standardelor si principiilor implementate sa ofere
§i sd sustind crearea cadrului necesar pentru realizarea si indeplinirea obiectivelor propuse.

Director General,
Stanciu Gabriel
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